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Vorwort

Liebe Geschaftspartner, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

als Emsland Group entwickeln und produzieren
wir hochwertige Erzeugnisse fiir unsere Kunden
in vielen unterschiedlichen Mdrkten. Unsere
Geschaftspartner und Kunden stellen mit diesen
Produkten vielféltige und hochqualitative End-
produkte fiir den Endverbraucher her.

Mit dieser Emsland News mdchten wir einmal mehr
Einblicke hinter die Kulissen dieser Produktions-
und Lieferketten geben. Von den Menschen auf
den Betrieben, die unsere Rohstoffe produzieren,
den Erneuerungen und Investitionen in Produkti-
ons- und Logistikprozesse, den Menschen, die unse-
re Produkte entwickeln und vertreiben und denen,
die fiir unsere Sicherheit sorgen. Dabei kann auch
diese Emsland News nur einen kleinen Einblick
geben in das, was viele Menschen in einer gemein-
samen Wertschopfungskette erreichen. Dafiir gilt
unser herzlicher Dank!

Nach wie vor ist die Welt von Unruhe und Kriegen,
Krisen und Katastrophen gepragt. Dies hat auch
Auswirkungen auf unser Geschaft. Auch in diesem
Jahr ist es wieder unser Ziel, unser Bestes dazu
beizutragen, unseren Platz in dieser Welt optimal
zu besetzen, zum Wohle aller Beteiligten, so dass
2026 beruflich und privat, fiir Geschaftspartner,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein Erfolg wird!

Wir wiinschen Ihnen viel SpaB3 beim Lesen!

Vorwort



Wer die Emsland Group verstehen will, muss dorthin
schauen, wo alles beginnt: auf die Felder, in die
Dérfer, zu den Menschen, die seit Generationen

mit Hingabe und Kénnen unsere wichtigsten Roh-
stoffe anbauen. Unsere Zusammenarbeit mit den
Landwirten in den Regionen unserer Produktions-
standorte und dariiber hinaus ist weit mehr als eine
Lieferbeziehung - sie bildet das Fundament unserer
gesamten Wertschopfung. Sie steht fiir Vertrauen,
Verlasslichkeit und eine gemeinsame Uberzeugung:
Landwirtschaft, Industrie und Region gehéren un-
trennbar zusammen.

Landwirtschaft, Industrie und Region gehdren
untrennbar zusammen.

Werte, die uns pragen

Unsere Rohstoffe sind Naturprodukte, und alles,
was wir tun, beginnt mit der Arbeit dieser Familien-
betriebe. Viele von ihnen blicken auf jahrzehntelan-
ge, oft (iber Generationen gewachsene Verbindun-
gen zur Emsland Group zuriick. Sie leben Werte, die
auch unser Unternehmen prégen: Verantwortung,

Leidenschaft fiir hochwertige Lebensmittel, Respekt

vor der Natur und der Stolz, Teil eines groBeren
Ganzen zu sein. Dass heute bereits die ndchste Ge-
neration in die Betriebe einbezogen wird, zeigt, wie
tief diese Partnerschaften verwurzelt sind. Junge
Landjugend lGbernimmt Verantwortung, bringt fri-
sche Ideen ein, nutzt moderne Kommunikation

und verbindet Tradition mit Zukunft.

Junge Landwirte verbinden Tradition mit Zukunft.

Regionale Wurzeln

Starke Partnerschaften -
gestern, heute und morgen

Ob groBe Ackerbaubetriebe oder vielseitige Fami-
lienhéfe — sie alle eint dasselbe Ziel: ein verladss-
licher Partner zu sein, der hochwertige Rohstoffe
liefert. Kartoffeln fiir Starke und Lebensmittel,
pflanzenbasierte Zutaten fiir eine wachsende Welt,
nachhaltiger Anbau in einer Natur, die fordert und
belohnt. Gleichzeitig verlassen sich unsere Landwir-
te auf uns: feste Abnahmevertrége, klare Ansprech-
partner, kurze Wege und eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit auf Augenhohe. Diese gegensei-
tige Loyalitat ist es, die unser Unternehmen Uber
Jahrzehnte stark gemacht hat — und in Zeiten des
Wandels wichtiger ist denn je.

Diese gegenseitige Loyalitdat macht uns
seit Jahrzehnten stark.




Emsland Stories:
Die Landwirte hinter unserem Erfolg

Um diese besondere Beziehung sichtbar zu machen,
haben wir 2025 die Videoserie ,Emsland Stories*
produziert. Die Filme riicken unsere Landwirte in
den Mittelpunkt und zeigen ihren Alltag, ihre Moti-
vation und den Stolz darauf, Teil einer Wertschdp-
fungskette zu sein, die landwirtschaftliche Roh-
stoffe in hochwertige Lebensmittel und innovative
technische Losungen verwandelt.

Die kurzen Videos erzahlen von persénlichen Er-
innerungen, Familientraditionen und der Ubergabe
der Hofe von einer Generation zur nachsten. Gleich-

zeitig richten sie den Blick nach vorn, sprechen tber

Herausforderungen und zeigen das starke Ver-
trauen und Zusammengehorigkeitsgefiihl, das uns
verbindet. Unsere Wurzeln sind nicht nur Geschich-
te — sie wachsen mit jeder Saison und jeder neuen
Partnerschaft weiter.

Die Emsland Stories werden nach und nach tber
unsere Kommunikationskanale veréffentlicht. Wir
laden Sie ein, diese Portrats anzusehen und zu ent-
decken, was unsere Produkte wirklich ausmacht:

Echte Menschen. Echte Verbundenheit.
Echte Wurzeln.
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Wirtschaft & Investitionen
Weichenstellungen fur eine starke Zukuntft

Auch 2025 stand im Zeichen groBer Investitionen Emlichheim:

und wegweisender Entscheidungen. An allen Stand- Motor der Transformation unserer Produktion
orten zeigt sich klar, wie konsequent wir unsere

Strategie vorantreiben: Wir modernisieren, erwei- An unserem Hauptstandort in Emlichheim in-

tern Kapazitaten und schaffen Strukturen, die Effi- vestieren wir in eine zukunftsfahige Produktions-
zienz, Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit verbin- landschaft. Seit Herbst 2024 entstehen eine neue
den. Dabei investieren wir gezielt in Technologien, Kartoffelwasche und -reiben - bei laufendem Be-
Infrastruktur und Prozesse, die unser Wachstum trieb. Die Inbetriebnahme ist flir den Sommer 2026

langfristig stlitzen — und unsere Verantwortung fiir geplant und markiert den nachsten Entwicklungs-
Region, Umwelt und Mitarbeitende sichtbar machen.  schritt in der Rohstoffverarbeitung.

Jede Investition ist Ausdruck unserer Verantwor-
tung — wettbewerbsfahig zu bleiben und zugleich
unsere regionalen Wurzeln zu starken.
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Ein weiterer Meilenstein ist unsere vollautomati-
sierte Logistikhalle: Die Investition schafft umfang-
reiche Lagerkapazitaten, modernste Foérdertechnik
und eine komplett neue Infrastruktur. Sie wird die
Effizienz und Arbeitssicherheit deutlich erhéhen so-
wie Emissionen, interne Transporte und den Bedarf
an externen Lagerflachen reduzieren.

Aktuell im Bau befindet sich zudem ROxy, ein zent-
raler Bestandteil von Emvision 2030 — unserem im
Jahr 2024 angekiindigten Projekt zur Modernisie-
rung und Erweiterung der Starkeproduktion. ROxy
steht flir Reaktionsbehdlter Oxidation und ist ein
intern entwickelter, hochmoderner Reaktionstank
zur Herstellung modifizierter Spezialstarken. Die
Anlage verfiigt liber automatisierte Prozesse, Ab-
warmertickgewinnung und aktuelle Sicherheits- und
Effizienzstandards. Die geplante Inbetriebnahme im

Jahr 2026 wird uns helfen, die steigende Nachfrage
nach Spezialstarken zu bedienen und unsere tech-
nologische Marktfiihrerschaft weiter auszubauen.

Parallel zu diesen GroBprojekten modernisieren
wir konsequent auch unsere grundlegende Stand-
ortinfrastruktur — darunter Schaltanlagen, Ent-
wasserungssysteme, Tanks, Biiroflachen und
Zufahrtswege — um eine zuverldssige, sichere und
ressourceneffiziente Produktion dauerhaft zu ge-
wahrleisten.

Business:und Investitionen 7




Dynamischer Fortschritt an allen Standorten

Neben den Investitionen an unserem Hauptsitz in Emlichheim haben wir 2025 auch unsere sechs weiteren
Produktionsstandorte in Norddeutschland optimiert.

Wietzendorf:

EFFIZIENZ & VERSORGUNGSSICHERHEIT

Neue Prozesswasserlagertanks und eine mo-
dernisierte Silozugverladung steigern Effizienz,
Sicherheit und Versorgungssicherheit des
gesamten Werks.

GANZJAHRIGE VERARBEITUNG GESICHERT

Eine neue Klaranlage ermdglicht die kontinuier-
liche Verarbeitung von Kartoffeln und Erbsen

- ein entscheidender Schritt fiir stabile Kam-
pagnen.

Business und Investitionen

Kyritz:

AUSBAU MIT 40.000-TONNEN-STARKESILO

Eines der groBten Bauprojekte der Unter-
nehmensgeschichte nimmt Gestalt an: ein
40.000-Tonnen-Starkesilo, das unsere Lager-
kapazitaten erh6ht, Prozesse stabilisiert und
durch kiirzere Wege sowie reduzierte Transpor-
te und Materialeinsatz einen wichtigen Beitrag
zur Nachhaltigkeit leistet.

Cloppenburg:

EFFIZIENZ DURCH MODERNISIERUNG

Die Modernisierung der ersten Produktionslinie
ist abgeschlossen; gleichzeitig entsteht ein
neues Warmekonzept zur Energieriickgewin-
nung sowie eine moderne Wasseraufbereitung
flir mehr Betriebssicherheit und weniger
Gefahrstoffe.




Hagenow:

MODERNSTE TECHNOLOGIE FUR DEN LEH

Die neue Produktionslinie fiir natives Piiree
erhodht die Kapazitaten und automatisiert Ver-
packung und Logistik. Verbesserte Kartoffel-
lagerung sorgt zudem flir mehr Kapazitat und
optimale Qualitat.

Gezielte Verbesserungen an jedem Standort
starken die gesamte Gruppe.

Bereit fur die Zukunft

Gemeinsam zeigen diese Projekte, woflir die Ems-
land Group steht: langfristiges Denken, verant-
wortungsvolle Investitionen und eine klare Vision.
Unsere Werke werden leistungsfahiger, unsere
Prozesse effizienter und unsere Produkte innovati-
ver. Schritt fiir Schritt machen wir unsere Standorte
zukunftssicher — um die Markte von morgen nach-
haltig, technologisch fiihrend und fest in unserer
Region verwurzelt mitzugestalten.

Wir bauen die Zukunft schon heute -
nachhaltig, kraftvoll und mit klarer Zielsetzung.

Wittingen:

AUTOMATISIERUNG STARKT
DIE BELEGSCHAFT

Ein neues Palettenlager und die modernisierte
Absackung steigern Automatisierung, Produkt-
und Arbeitssicherheit — und ermdglichen neue
Schichtmodelle ohne Nachtschichten.

Business und Investitionen
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Globaler Marktfuihrer - Weltweite Prasenz, lokale Starke

2025 verdeutlicht, was es bedeutet, globaler Markt-  sierte Losungen anzubieten, die technisch {iberzeu-

flhrer zu sein: internationale Starke kombiniert gen, nachhaltig wirken und aktuelle Marktbediirf-
mit lokaler Nahe. Wir bauen unsere Marktprasenz nisse erfiillen.

weltweit aus und schaffen Partnerschaften in allen

Regionen, um Kundinnen und Kunden pflanzenba- Unsere globale Starke basiert auf lokaler Expertise

und starken Partnerschaften.

Strategische Vertriebspartnerschaften

Neue Vertriebspartnerschaften geben unserem

globalen Netzwerk wichtige Impulse. In Indien

sorgt UniBourne Food Ingredients seit Anfang Pulcra
2025 fiir noch engere Kundennahe in einem der
dynamischsten Lebensmittelmarkte der Welt. Fuir
den europdischen Textilsektor Gibernimmt Pulcra
Chemicals die effiziente Betreuung unserer tech-
nischen Spezialitédten in Deutschland, BeNeLux
und Osteuropa. In Israel starkt Dagal Ltd.
unsere Prasenz durch langjahrige Branchen-
kenntnis und lokale Verankerung.

Pulcra

L ESsEERIELINIAY
o odttb4!‘§:'. u‘ %
Erganzt werden diese Entwicklungen durch neue 340 27960 ::::"::I:.tz.’~ o
. R N . iy b b e P Py
Kolleginnen und Kollegen wie Pankaj Lande in ¢ .-:::::;;;;?IIE:;I; gt
Dubai, der unsere Aktivitdten im Nahen Osten

e+
weiter ausbaut.

Wissensaustausch tber Grenzen hinweg in K&In, Gulfood in Dubai, Fi Asia in Bangkok, IFT
in Chicago, Fi Europe in Paris, Bridge2Food in Den
Wissenstransfer ist zentral flir unsere Arbeit. Zwei Haag sowie die Griine Woche in Berlin, um nur eini-
internationale Webinare zu Dairy- und Confectione- ge zu nennen. Uberall haben wir unser wachsendes
ry-Anwendungen haben 2025 Teams und Partner Portfolio pflanzenbasierter Innovationen prasen-
aus aller Welt zusammengebracht, um technisches tiert — (modifizierte) Starken, Proteine, Fasern, Flo-
Know-how zu vertiefen und unsere Produkte opti- cken und Granulate — die Anwendungen in Lebens-
mal im Markt zu positionieren. mitteln, Tiernahrung und technischen Industrien

weltweit pragen.
Unsere globale Prdsenz zeigt sich auch auf Messen
weltweit. 2025 waren wir auf zahlreichen spannenden  Innovation kennt keine Grenzen -
Veranstaltungen vertreten — darunter ProSweets wir bringen globales Know-how in jede Region.

DISCOVER OUR PLANT-BASED ING’R‘IEDIEIIQ 5
Made From Potatoes and Paas




Stdrkung internationaler Standorte

Unsere globale Prasenz wachst weiterhin strate-
gisch. Im Jahr 2025 standen einige unserer Toch-
tergesellschaften in unserer Kommunikation be-
sonders im Fokus:

» Asien-Pazifik: Unser Vertriebsteam in Singapur
und die Anwendungsexperten in Bangkok bilden
ein starkes Dreieck mit dem Innovation Center in
Emlichheim, das globales Know-how in regionale
Lésungen lbersetzt. Das Bangkok-Team entwi-
ckelt Anwendungen, die auf lokale Geschmacks-
und Texturpraferenzen abgestimmt sind — von
SiuBwaren tber Snacks bis zu Backwaren. Ein Kar-
toffelbrot mit Tom-Yum-Fillung, prasentiert auf
der Food Ingredients Asia, ist ein Beispiel dafir,
wie Tradition, Marktverstandnis und Technologie
kreativ verschmelzen. Unter der Leitung von Jil-
lean Pangan, die 2025 zur Managing Director flir
Emsland Asia Pacific ernannt wurde, wachst die
Region weiter — getragen von enger Zusammen-
arbeit mit Emlichheim, strategischer Ausrichtung
und tiefem Verstandnis flir Kundenerwartungen.

* Tiirkei: Emsland Nisasta ist seit vielen Jahren
ein verlasslicher Partner der Textil-, Lebensmit-
tel- und Bauindustrie. Mit maBgeschneiderten
Schlichtemitteln, lokaler Mischanlage und moder-
ner Logistik liefert das Team Losungen, die per-
fekt auf anspruchsvolle Webprozesse abgestimmt
sind. Die wachsende Prasenz in Agypten, Pakistan
und Siideuropa starkt unsere globale Textilkom-
petenz zusatzlich.

* Nordamerika: Emsland America hat ein Logistik-
netzwerk etabliert, das Flexibilitat, Transparenz
und Kundennahe vereint. Mit {iber 15 Lagerstand-
orten, zahlreichen Umschlagpunkten, modernen
Tracking-Systemen und 24/7-Support gewahr-
leistet das Netzwerk schnelle Lieferfahigkeit,
stabile Lieferketten und maBgeschneiderte
Lésungen fiir einen der gréBten Lebensmittel-
markte der Welt.

Wir gestalten die Zukunft pflanzenbasierter
Innovationen - Region fiir Region.

Globales Wachstum, regionale Expertise

Gemeinsam zeigen diese Entwicklungen, wofir
unsere globale Starke steht: ein tiefes Verstandnis
regionaler Markte, starke internationale Partner-
schaften, technologische Kompetenz und der Mut,
neue Wege zu gehen. Die Emsland Group wéchst
nicht nur geografisch, sondern vor allem in ihrer
Fahigkeit, globale Herausforderungen mit intelligen-
ten, nachhaltigen und marktorientierten Lésungen
zu meistern. Als globaler Marktflihrer gestalten wir
nicht nur die Markte von heute, sondern pragen die
Zukunft pflanzenbasierter Innovationen weltweit.

Business und Investitionen
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Innovation - Wo Ideen Wirkung entfalten

Im vergangenen Jahr hat die Emsland Group gezeigt,
dass Innovation weit liber Forschung und Entwick-
lung hinausgeht. 2025 lag unser Fokus darauf, die
Bediirfnisse unserer Kundinnen und Kunden zu ver-
stehen, Trends friihzeitig zu erkennen und Lésungen
zu entwickeln, die iberzeugen. Von pflanzenbasier-
ten Lebensmittellésungen und Clean-Label-Pro-
dukten bis hin zu industriellen Anwendungen, die
moderne Infrastruktur pragen, spiegeln unsere Pro-
jekte in diesem Jahr die Breite und Wirkung unseres
Innovationsansatzes wider.

Innovation beginnt im Dialog — und endet bei
Lésungen, die wirklich Wirkung entfalten.

Kundenzentrierte Produktentwicklung

Im Zentrum unserer Produktentwicklung stand
auch 2025 die enge Zusammenarbeit mit unseren
Kundinnen und Kunden. Ausgehend vom Innovation
Center in Emlichheim, Deutschland, wurden zahl-
reiche Produkt-, Anwendungs- und Forschungsent-
wicklungen umgesetzt:

Pflanzenbasierte und Clean-Label-Lebensmittel

* Die Empro® Erbsenprotein-Range wurde in ihren
Anwendungsbereichen weiter ausgebaut und
bietet vielseitige, 6kologisch liberzeugende
Losungen fiir zahlreiche Lebensmittelsegmente.

* Das Empure® Clean-Label-Sortiment hat sein
Wachstum fortgesetzt und ermdéglicht Herstellern,
E-Nummern zu reduzieren, ohne Abstriche bei
Textur, Viskositdt oder Geschmack — ein Ausdruck
der wachsenden Nachfrage nach natiirlichen und
transparenten Zutatenlisten.

Pflanzenbasierte Convenience-

und Spezialprodukte

* Unsere neuen veganen Mozzarella- und Feta-
Konzepte, die Waxy-Kartoffelstarke, modifizierte
Erbsenstarke und Proteine kombinieren, erzielen
einen authentischen Schmelz, eine echte Kase-
textur und ein Uiberzeugendes Mundgefiihl -
eine Seltenheit im Markt fiir Kasealternativen.

Unsere pflanzenbasierten Produkte fiir moderne
Erndhrungsgewohnheiten wurden weiterentwi-
ckelt: glutenfreie Kartoffel-Pasta aus liber 99 %
Kartoffelzutaten liefert gute Nahrwerte.

Innovation

* Unser Konzept fiir vegane Bolognese zeigt, wie
Starke, Proteine und Fasern strukturierte, voll-
wertige Produkte ermdglichen, die traditionellen
Rezepturen in Qualitat und Funktionalitat nahe-
kommen.

* Mit Emjel® LC 15 haben wir auBerdem unser Sorti-
ment an Produkten fir pflanzliche SiiBwaren er-
weitert. Dieses Produkt ermdglicht es Herstellern,
die gleichen Kochbedingungen wie bei herkdmm-
lichen StiBwaren auf Gelatinebasis zu verwenden.

Industrielle und Nicht-Lebensmittel-

Anwendungen

» Starkebasierte Komponenten verbessern Effizienz,
Nachhaltigkeit und Leistungsfahigkeit in Baustof-
fen und Glasfaseranwendungen. Die Emglass®-
Serie, entwickelt in Kooperation mit der RWTH
Aachen, demonstriert einen marktgerechten
Ansatz von Schlichtelésungen flir Glasfasern bis
hin zu Anforderungen der nachsten Generation in
der Elektronik.

Native Kartoffel- und Erbsenstarken dienen als
Grundlage fiir kompostierbare Verpackungen und
zeigen damit das Potenzial pflanzenbasierter Roh-
stoffe tiber die Lebensmittelwelt hinaus.

Reaktion auf neue Konsumententrends

» Als Antwort auf die steigende Nachfrage nach
natirlichen Zutaten mit ansprechender Optik und
hoher Prozessstabilitat haben wir mit Empure®
KF 1200, die neueste Ergdnzung unseres Clean-
Label-Kartoffelflockenportfolios eingefiihrt. Die
grobe Flocke bietet eine hellere Farbe und zuver-
lassige Funktionalitat in Snacks, Kartoffelpiree,
Gnocchi, Backwaren sowie in Clean-Label- und
glutenfreien Panaden.

* Wir reagierten zudem auf die wachsende Take-
away- und Airfryer-Kultur mit Coatings auf Basis
von Emdex® ESW und dem Adhesion Batter
Embat® Adhero, die auch unter anspruchsvollen
Bedingungen knusprig bleiben.

* Im Snackbereich unterstiitzt die von uns entwi-
ckelte ,Healthy Potato Snack Toolbox* Hersteller
dabei, Clean-Label-, fettarmere und nahrwert-
optimierte Snacks effizient zu entwickeln — durch
die Kombination hochwertiger Rohstoffe, techni-
scher Expertise und Co-Creation.



Innovation durch Zusammenarbeit

Alle Projekte folgten demselben Prinzip:

Innovation entsteht im Dialog. Marktanforderungen
leiten unsere Arbeit, der Austausch mit Partnern
verfeinert sie und Losungen aus dem Innovation
Center werden in Produkte umgesetzt, die den
Alltag geslinder, nachhaltiger, effizienter und
leistungsfahiger machen.

Wir machen die Zukunft greifbar -
gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden.




Unternehmensmeilensteine

2025 war ein Jahr, das von besonderen Begegnun-
gen gepragt wurde - Momente, in denen Zusammen-
arbeit, Wertschatzung und Fortschritt zusammenge-
kommen sind. Es hat gezeigt, wie tief wir in unseren
Regionen verwurzelt sind und wie stark wir interna-
tional vernetzt bleiben.

Regionale Prasenz im Fokus

Unser Standort in Hagenow stand 2025 mehrfach
im Rampenlicht: Ein Fernsehteam des NDR war vor
Ort, um einen Blick hinter die Kulissen der moder-

nen Kartoffelveredelung zu werfen — dynamische
Produktionsaufnahmen, Interviews und authen-
tische Einblicke, wie Innovation und Handwerks-
kunst taglich zusammenkommen. Zudem durften
wir Landrat Stefan Sternberg willkommen heiBen,
der sich in einem offenen Dialog {iber regionale
Entwicklung, Nachhaltigkeit und unsere Marke Echt
vom Feld ausgetauscht hat. Mit dem Rebranding
und der klaren Fokussierung auf norddeutsche Roh-
stoffe steht die Marke fiir Qualitat, Transparenz und
die Starke regionaler Produktion.

14 Meilensteine

.




Globale Partnerschaften auf solidem Fundament

Weit entfernt von Deutschland haben wir ein wich-
tiges Jubildum in Buenos Aires gefeiert: 20 Jahre
Emsland Latin America. Vertreter aus Argentinien,
Brasilien, Chile, Mexiko und mehreren Nachbar-
landern sind zusammengekommen, um auf gemein-
same Meilensteine zuriickzublicken und zukiinftige
Innovationen zu diskutieren — von Marktwachstum
bis zu Herausforderungen wie Rohstoff- und Ener-
giekosten. Dies war ein eindrucksvolles Beispiel fir
die starke partnerschaftliche Zusammenarbeit, die
sich gemeinsam entwickelt.

In Europa haben wir einen ebenso bemerkenswer-
ten Meilenstein gefeiert: 40 Jahre enge Zusam-
menarbeit mit der Healy Group. Seit 1985 stehen
unsere Unternehmen fiir Zuverlassigkeit, Innova-
tion und gemeinsamen Markterfolg - eine seltene
Leistung und ein Beleg fiir die Starke langfristigen
Vertrauens.

2025 hat gezeigt, wie weit unser Netzwerk reicht -
und wie stark unsere Wurzeln bleiben.

Meilensteine
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Nachhaltigkeit, Gesundheit & Sicherheit

Verantwortung, die verbindet

Fiir die Emsland Group ist Nachhaltigkeit kein
Zusatzkapitel - sie ist ein Kern unseres Selbstver-
standnisses. Die Arbeit mit natiirlichen Rohstoffen
macht uns bewusst, wie wertvoll — und zugleich wie
verletzlich — die Grundlagen unseres Handelns sind.
Deshalb verstehen wir Nachhaltigkeit als langfristi-
ge Verpflichtung: gegeniiber der Umwelt, unseren

Mitarbeitenden und den Regionen, in denen wir tatig
sind. Die Fortschritte, die wir 2025 erreicht haben,
zeigen: Wir reden nicht nur dariiber — wir leben es.

Nachhaltigkeit ist ein Gemeinschaftsprojekt - sie
beginnt bei uns und wirkt entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

Energieeffizienz und Transformation
vorantreiben

Energieeffizienz und eine klimavertragliche Produk-
tion standen 2025 im Mittelpunkt. Seit 2022 steuert
ein bereichs- und standortiibergreifendes Ener-
gieteam unsere nachhaltige Transformation und
setzt MaBnahmen um, die die Energieintensitat bei
steigenden Produktionsmengen senken.

Um diese Aufgabe weiter zu starken, haben wir Axel
Miiller-Wennekers als erfahrenen Energieexperten
ins Team geholt. Er widmet sich vollstandig dieser
Mission und stellt sicher, dass wir fiir sich schnell
wandelnde gesetzliche Vorgaben, Marktmechanis-
men und Energieversorgungsbedingungen bestens
aufgestellt sind. Ein zentraler Meilenstein des Teams
war die Umstellung von Gas auf nachhaltigen Dampf
am Standort Emlichheim, wodurch jahrlich rund
7.000 Tonnen CO, eingespart werden. Unsere Ziele
bleiben ambitioniert: Bis 2030 sollen 50 % unserer
Energie aus erneuerbaren Quellen stammen, und

16 Verantwortung

bis 2045 streben wir Netto-Null-Treibhausgasemis-
sionen an.

Gemeinsam lasst sich mehr bewegen. Im Rahmen
der Mittelstandsinitiative EE-Industrie tauschen wir
Wissen aus und entwickeln gemeinsam mit anderen
Unternehmen effiziente Ansatze fiir die Energie-
wende. Das Netzwerktreffen 2025 in Emlichheim mit
tiber 80 Teilnehmenden hat eindrucksvoll gezeigt,
welche Dynamik entsteht, wenn Fachwissen, Erfah-
rung und gemeinsames Handeln zusammenkommen.




Transparenz und Verantwortung

Transparenz ist ein zentraler Bestandteil unseres
Nachhaltigkeitsverstandnisses. Mit dem Nachhal-
tigkeitsbericht 2024/25 dokumentieren wir unsere
Fortschritte und geben Stakeholdern die Informa-
tionen an die Hand, die sie fiir ihre Klimastrategien
bendtigen.

Wir haben zudem - auf Anfrage - die Product Car-
bon Footprints ein Jahr friiher als geplant bereit-
gestellt. Sie zeigen die CO,-Emissionen vom Feld
bis zur Verpackung auf Produktebene und liefern
unseren Kunden eine wichtige Grundlage, um ihren
eigenen CO,-FuBabdruck entlang der Wertschop-
fungskette zu verringern.

Gesundheit und Sicherheit: Menschen schiitzen

Schutz der Umwelt und Schutz der Mitarbeitenden
gehéren zusammen. Gesundheit und Sicherheit sind
seit vielen Jahren fest in unserer Unternehmens-
kultur verankert und messbar erfolgreich. Seit
2014 werden wir von der Berufsgenossenschaft
Nahrungsmittel und Gastgewerbe (BGN) jahrlich als
,Pramierter Betrieb* ausgezeichnet, weil wir tiber
gesetzliche Anforderungen hinausgehen.

EMSLAND GROUP

-~

Using nature
to create

Wir messen unsere Wirkung, um
gemeinsam bessere Entscheidungen
fiir die Zukunft treffen zu kénnen.

Die Pramien investieren wir direkt in unsere Mit-
arbeitenden - durch Programme, Trainings und
Initiativen, die Wissen vermitteln und Sicherheit
erhdhen. Die jahrlichen Gesundheitstage verbinden
Theorie und Praxis: von Feuerwehriibungen tiber
Herzinfarkterkennung bis zu Uberschlagssimulato-
ren, Fahrsicherheitstrainings, Fitness-Checks und
Entspannungstests. Die hohe Beteiligung zeigt die
Wertschatzung dieser Angebote.

Verantwortung 17



Eine starke Sicherheitskultur bedeutet auch Vor-
bereitung auf Notfélle. Im Sommer 2025 hat eine
groBangelegte Ubung einen Chemieunfall simuliert,
bei dem mehrere Feuerwehren, Rettungsteams

und unsere eigene Werksmannschaft unter realisti-
schen Bedingungen trainieren konnten. Dass wir
als ,,Partner der Feuerwehr* ausgezeichnet wurden,
macht uns stolz und zeigt, wie sehr dieses Engage-
ment auch auBerhalb des Unternehmens wahr-
genommen wird.
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Intern starken wir Kompetenzen durch spezialisierte
Programme, wie das neue PSAgA-Training zur Ab-
sturzsicherung und regelmaBige Erste-Hilfe-Kurse
an allen Standorten. Sicherheit ist kein einmaliger
Akt, sondern ein fortlaufender Prozess — getragen
von Wissen, Erfahrung und Verantwortungsbereit-
schaft.

Integrierte Verantwortung

Zusammen bilden diese Initiativen ein umfassen-
des Bild: Nachhaltigkeit, Gesundheit und Sicher-
heit sind drei Saulen, die einander verstarken, die
Zukunftsfahigkeit sichern, Menschen und Ressour-
cen schiitzen und Vertrauen aufbauen - intern wie
extern. Sie stehen fiir das, wofiir die Emsland Group
steht: verantwortungsbewusst, weitsichtig, regional
verwurzelt und bereit, die Herausforderungen der
Zukunft aktiv zu gestalten.

Verantwortung ist kein Kapitel -
sie pragt unser tagliches Handeln.
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Die Emsland Group ware ohne die Menschen, die Dieses Miteinander — gepragt von Respekt, Ge-
heute hier arbeiten, und diejenigen, die hier ge- meinschaft und echter Verbundenheit - hat sich
arbeitet haben, nicht das Unternehmen, das es heu- Uber Jahrzehnte zu einer Kultur entwickelt, die uns
te ist. Hinter unseren Produkten, Innovationen und definiert.

dem Wachstum stehen Menschen, die liber Jahre

Erfahrung, Leidenschaft und Vertrauen einbringen. Unsere Geschichte lebt in den Erfahrungen und

Beziehungen, die Generationen verbinden.
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Generationen verbinden

Starke Bindungen enden nicht am letzten Arbeits-
tag. 2025 haben rund 150 ehemalige Mitarbeitende
an unserem Rentnertreffen in Emlichheim teilge-
nommen — ein Tag voller Geschichten, vertrauter
Gesichter und warmer Erinnerungen. Er hat gezeigt,
wie eng unser Unternehmen mit denen verbunden
bleibt, die es mitgestaltet haben.

Auch die jahrliche Ehrung der Dienstjubildaen
spiegelt die Loyalitat unserer Belegschaft wider.

Im vergangenen Jahr wurden in Emlichheim sieben
Kollegen und Kolleginnen fiir 45 Jahre, 16 fiir 35
Jahre und neun fiir 25 Jahre ausgezeichnet. Dass
mit Stefan Hannemann und Heike Roters sogar
zwei bekannte Gesichter aus dem engsten Kreis der
Geschaftsflihrung selbst gefeiert wurden, gab dem
Ereignis eine besondere Note.

Eine vollsténdige Ubersicht aller Jubilare befindet
sich am Ende dieses Magazins.

Zukunftige Flihrungskrafte entwickeln

In Menschen zu investieren bedeutet auch, zukiinf-
tige Flihrungskrafte vorzubereiten. Unser Potential-
Entwicklungsprogramm unterstiitzt Kollegen und
Kolleginnen beim Einstieg in neue Verantwortungs-
bereiche und starkt soziale, methodische und fach-
liche Kompetenzen. So stellen wir sicher, dass unse-
re Werte und Kultur langfristig erhalten bleiben.

Unsere Mitarbeitenden 21



Gemeinschaft im Alltag

Gemeinschaft lebt in den kleinen Momenten des
Alltags — beim Sommerfest in Emlichheim, Fami-
lientagen in Cloppenburg, After-Work-Treffen oder
FuBballturnieren in Kyritz. Die zahlreichen Veran-
staltungen 2025, bei denen Kollegen und Kollegin-
nen sowie ihre Familien gemeinsam Zeit verbracht

haben, starken das Gefiihl, dass die Emsland Group

ein Ort ist, an dem man dazugehort.

Auch in unseren Initiativen lebt das Engagement:
Mehr als 130 Mitarbeitende haben 2025 an der
Aktion ,,Mit dem Rad zur Arbeit” teilgenommen und
gemeinsam lber 45.000 Kilometer zuriickgelegt.
Teams haben sich zwischen den Standorten be-
sucht, um Wissen auszutauschen. Junge Talente,

wie die duale Studentin Maite Neerken, wurden fur
ihre Leistungen gewirdigt und préagen die Zukunft
des Unternehmens mit. Ob lokal oder bei interna-

tionalen Events — unsere Mitarbeitenden teilen ihr
Fachwissen und verkdérpern die Werte der Emsland
Group.




Verantwortung Uber das Werkstor hinaus

Verantwortung libernehmen unsere Mitarbeitenden
auch auBerhalb der Arbeitsplatze. Die Weihnachts-
aktion 2025, bei der Auszubildende Waffeln ge-
backen und Spenden fiir lokale Kinder gesammelt
haben, ist nur ein Beispiel dafiir. Unsere Employer-
Branding-Strategie ,Wachse mit uns“ zeigt, dass
Wachstum bei uns bedeutet, ein Umfeld zu schaffen,
in dem jeder gesehen wird, Vielfalt eine Starke ist
und sich alle gegenseitig unterstiitzen.

Jede neue Kollegin, jeder neue Kollege und jede
gemeinsame Erfahrung stérken unsere einzigartige
Kultur, die Menschen verbindet und die Basis fir
alles bildet, was wir morgen erreichen.

Unsere Mitarbeitenden sind das Herz
der Emsland Group.

Unsere Mitarbeitenden
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Die Zukunft der Emsland Group wird bereits heute
gestaltet — in Werkstatten, Laboren, Biros und
Produktionshallen. Junge Menschen beginnen
Karrieren, die mehr als ein Arbeitsplatz sind: Ein
Raum, in dem Neugier geférdert, Teamarbeit gelebt
und Wachstum gemeinsam gestaltet wird.

24  Ausbildung und Perspektiven

Starkes Fundament an sieben Standorten

Aktuell werden fast 100 Auszubildende in zwdlf
Berufen ausgebildet — technisch, kaufmannisch,
wissenschaftlich und handwerklich — an unseren
Standorten Emlichheim, Cloppenburg, Wietzendorf,
Wittingen, Hagenow, Kyritz und GolBen. Erfahrene
Mentoren begleiten sie vom ersten Tag an, 6ffnen
Tilren und teilen Wissen.




Eine Kultur des Dazugehdrens

Von Beginn an werden Auszubildende in den Kern
der Emsland Group aufgenommen. Werkbesichti-
gungen, Kochaktionen, gemeinsame Herausforde-
rungen und Treffen mit Auszubildenden anderer
Standorte fordern Verbindungen, die wahrend der
gesamten Ausbildung bestehen. Auch regionale In-
itiativen, wie die Baumpflanz-Challenge 2025, star-
ken Verantwortungsbewusstsein und Teamgeist.

Erfolg, der Chancen schafft

Allein 2025 haben 15 Auszubildende ihre Ausbil-
dung in Emlichheim erfolgreich abgeschlossen. Fiir
viele markiert dies den Beginn einer langfristigen
Karriere mit wachsender Verantwortung in Pro-
duktion, Technik, Labor oder Verwaltung. Andere
studieren nebenbei weiter. Einige werden zu Aus-
bildungsbotschaftern und inspirieren die nachste
Generation.

Drei unserer Auszubildenden, Lilly Kuipers, Sven
Liicke und Marie Sleefenboom, haben bei einem
Auslandspraktikum in Vigo oder auf Malta beson-
dere internationale Einblicke erhalten. Sie haben
einzigartige Erfahrungen gesammelt, die sowohl
personlich als auch fachlich bereichern - ein Er-
lebnis, das nicht nur die individuelle Entwicklung
starkt, sondern auch die Perspektiven unseres
Unternehmens erweitert.

Karrieren beginnen hier nicht nur -
sie wachsen hier.
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Wachstum durch neue Perspektiven

Besonders beliebt sind auch Programme wie das
Niedersachsen-Technikum, in dem junge Frau-

en wissenschaftliche Berufsfelder ausprobieren
kdnnen. Beispiele wie Anna Wolterink oder Kaya
Langebroeker, die im Labor eigene Rezepturen ent-
wickeln und parallel erste universitare Erfahrungen
sammeln, zeigen, wie wertvoll dieser Blick {iber den
Tellerrand sein kann - fiir die Teilnehmenden wie
auch fiir uns als Unternehmen.
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Neugier friih wecken

Viele zukiinftige Auszubildende lernen uns schon
lange vor ihrer Bewerbung kennen. Wir 6ffnen
jungen Menschen unsere Tiiren bei besonderen
Aktionen, damit sie unser Unternehmen hautnah
erleben kénnen. 2025 gehorten dazu Schulbesuche,
praxisnahe Workshops, Karrieremessen oder unser
beliebter ,Tag der kleinen Baumeister“. Ob beim
Erkunden eines Silos, bei Laborexperimenten oder
beim Bauen von Mini-Projekten - die Jugendlichen
erfahren direkt, wie anspruchsvoll, vielseitig und
bodenstandig unsere Arbeit ist. Solche Erlebnisse
wecken oft echte Neugier.
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. v ] |
= ICE
EMSLAND SERV

NG TECHNI PROJE

koMM INUN:
8 & -9

=

-

AND-GROUP, R “

L

EMS!

STARTE DEINE A

> chemielaborant
% Chemikant

> glektroniker far
petrigbstechnik
» Fachinformatixe
systemintegratig
» Fachkraft far
L;uElIaglﬂ“‘

Unsere Zukunft beginnt heute

Wir modernisieren unsere Ausbildungsumgebungen,
bieten internationale Karrierewege, individuelle Fér-
derung und persénliche Entwicklungsprogramme.
Unsere Employer-Branding-Kampagne ,Wachse mit
uns“ zeigt, was wir seit Jahren leben: echte Verant-
wortung und echte Chancen von Tag eins.

Auszubildende und Studierende bringen Energie,
Kreativitat und neue Perspektiven. Mit jedem
neuen Ausbildungsjahr wachst unsere Zukunft —
starker, vielfaltiger und voller Mdglichkeiten.
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Arbeitsjubilare

EMSLAND SERVICE

10 JAHRE

Nils Hansmann
Andre Helweg
Tom Nyman

25 JAHRE

Andreas Baschleben
Herbert Ekelhoff
Sven Hans

35 JAHRE

Hans-Gerd Logers

45 JAHRE

Jochen Bauer
Glnter Holters

Glinter Weggebakker

EMLICHHEIM

10 JAHRE

Sascha Bekaan
Dennis Beniermann
Jesse Boekholt
Gerd Brill
Nico de Vries
Rudolf Drude
Heiko Frommjohann
Kirsten Hagedoorn
Patrick Hansmann
Andre Heilemann
Hartmut Hindriks
Jessica Jankowski
Lars Korte
Henning Kwant
Andre Lugtenaar
Doris Meppelink
Simon Niebuhr
Tim Osseforth
Markus Piaskowski
Benedikt Recke
Romy Reich
Andrea Reinink
Hermann Giinter Tiebert
Nadja Vennegerts
Stefanie Wehrmann

Henning Wolbert

25 JAHRE

35 JAHRE

CLOPPENBURG
Sebastian Dykhuis 10 JAHRE
Giinter Hilfers Matthias Griesmann
Heike Roters Eric Liibbers
Mareen Vette Rudiger Becker

Waldemar Felker

Erwin Ellen Nikolai Holstein
Volker Gennat Otto Lanfermann
Hartmut Gosink Hans Josef Rammelfanger

Stefan Hannemann

WIETZENDORF

Arnd Holthuis
10 JAHRE

Georg Klemp

Nicole Hindemith-Jiirgen
Bernd Liibbers I ! I urg

Andreas Meye
Heinrich Nykamp g yer

" 25 JAHRE
Jorg Schepers

Holm Huth

35 JAHRE

Thomas Biilow

Johann ten Cate
Achim van der Veen

Friedhilde Vedder
5rq Lith
Frank Weggebakker Jorg Luhr

Hartmut Zlwerink T ——

Herbert Zwartscholten

10 JAHRE

45 JAHRE
e pym—

Bernhard Arens

Felix Schléricke

Helmut Klompmaker Christian Schulze

Willi Kriwat
i Rriw Daniel Schulze

25 JAHRE

Hartmut Kdgel

AHRE

Karsten Bangemann

Gerhard Smemann

HAGENOW

Marie Borkowski

Marlen Hentschel
arlen Hentsche KYRITZ

Juliane Herms

10 JAHRE

Diana Liibbert
Daniel Kobylka

M
Jana Meyer Guido Sipply

fan Z inski
Stefan Zmudzinski Michel Speck

25 JAHRE
25 JAHRE

Jan Bullinger
K Michel Horster

Heiko-Klaus Ebert
Marco Keller

Kerstin Forster
Heike Lemm

Biank ho
ianka Schoén 35 JAHRE

45 JAHRE
[ wmw Andreas Gorn

Heike Fietk
eike Fietkau 45 JAHRE

Simone Panning Frank Holdorff
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Chris Bloemendal

Tom Elbert

Chris Koelmann

Dominik Krohmer

Justus Olthoff

Jonas Reefmann

Joachim Schmidt

Michael
Barkemeyer

Marcel Beckmann

Luca Biester

David Blank

Nick Borgmann

Erik Dewald

Werner Bernhard
Drees

Viktor Freigang

Liliane Freigang

Leon Georgs

Ines Haase

Christian
Hackmann

Stefan Helweg

Jonas Hirsch

Volker Holthuis

Kevin Holtkamp
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EMSLAND SERVICE

Industriemechaniker

Industriemechaniker

Industriemechaniker

Magazinfacharbeiter

Industriemechaniker

Konstruktionsmechaniker

Industriemechaniker

EMLICHHEIM

Produktionsmitarbeiter

Verfahrungstechniker

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Rohstoffannahme
Mitarbeiterin

Business Application
Manager

Produktionsmitarbeiterin

IT-Security-Manager

Systemadministrator

Verfahrungstechniker

Kesselwarter

SAP Inhouse Entwickler

06.01.2025

15.02.2025

01.10.2025

01.02.2025

01.03.2025

01.04.2025

01.04.2025

01.03.2025

01.04.2025

01.08.2025

01.05.2025

01.12.2025

01.06.2025

01.08.2025

01.06.2025

01.02.2025

01.03.2025

01.07.2025

01.02.2025

01.09.2025

01.04.2025

01.06.2025

01.10.2025

Nicolas Honekamp

Viktoria Kaiser

Mateusz Tadeusz
Kloosterman

Rainer Kortmann

Marco Kronemeier

Johannes
Kuhlmann

Dustin Kwast

Andreas
Lonnemann

Xhuljano Marra

Lars Menke

Lisa Mensen

André Meyer

Malte Nykamp

Stephan Potter

Michael Potter

Jan Prinz

Matteo Scalese

Helena Schepers

Janis Niklas
Schoemaker

Britta Schulte

Dina Stegeman

Hendrik Stegeman

Nico Stegink

Dennis Stroeve

Daniel Stiivel

Business Application
Manager

Lebensmitteltechnologin

Produktionsmitarbeiter

Rohstoffannahme
Mitarbeiter

Business Application
Manager

Verfahrungstechniker

Produktionsmitarbeiter

SAP Inhouse Consultant

Produktionsmitarbeiter

Logistikmitarbeiter

Personalreferentin

SAP Inhouse Consultant

SAP Inhouse Consultant

SAP Teamleiter

Verfahrungstechniker

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Lebensmittelrecht
Mitarbeiterin

Produktionsmitarbeiter

Produktmanagerin

Konstrukteurin

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

SAP Inhouse Consultant

01.11.2025

01.05.2025

01.08.2025

01.04.2025

01.04.2025

01.09.2025

14.06.2025

01.11.2025

01.01.2025

01.04.2025

01.01.2025

01.08.2025

01.10.2025

01.01.2025

01.09.2025

01.05.2025

10.11.2025

01.06.2025

01.09.2025

10.11.2025

01.02.2025

01.10.2025

01.12.2025

01.02.2025

01.11.2025




Muhammad Umar

Jan Dirk
van Leeuwen

Silas Walkotte

Julia Wilmes

Muhammad
Al Hussein

Arut Bakhtavorian

Matthias Becker

Serghei Boianetchii

Iwona Cwik

Lianna Demirchian

Matthias Glaser

Patrick Hamer

Tom Hentschel

Silke Jaensch

Dirk Kaiser

Andreas Kischka

Anja Miiller

Mohanad Nasra

Steffen Schone

Kenny Stibbe

Victor Tcaci

Jorn Tiede

Arman Weibert

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

IT-Projektleiter

Sachbearbeiterin

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiterin

Produktionsmitarbeiterin

Elektroniker

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiterin

Logistikmitarbeiter

Produktionsmitarbeiter

Produktionsmitarbeiterin

Produktionsmitarbeiter

Elektroniker

Technischer Leiter

Produktionsmitarbeiter

Einkdufer

Produktionsmitarbeiter

01.03.2025

01.02.2025

01.09.2025

01.04.2025

01.03.2025

01.03.2025

01.02.2025

01.09.2025

01.08.2025

01.08.2025

01.07.2025

01.09.2025

01.01.2025

01.01.2025

01.06.2025

01.06.2025

01.02.2025

01.03.2025

01.04.2025

01.06.2025

01.09.2025

01.03.2025

01.02.2025

CLOPPENBURG

Nikolai Cagaj

Neela Libbers

Gediminas Mat

Dennis
Theilmann-Koch

Patrik Webert

Produktionsmitarbeiter

Rohstoffannahme
Mitarbeiterin

Produktionsmitarbeiter

Abteilungsleiter

Industriemechaniker

WIETZENDORF

01.12.2025

15.01.2025

01.04.2025

01.05.2025

01.08.2025

David Behrens

Luca-Leon Israel

Michel Schmidt

Produktionsmitarbeiter

Industriemechaniker

Produktionsmitarbeiter

WITTINGEN

01.08.2025

17.11.2025

01.03.2025

Heinrich Bickel

Dennis Binder

Hannes Quast

Christian Thoms

Produktionsmitarbeiter

Laborant

Schlosser

Produktionsmitarbeiter

KYRITZ

01.09.2025

01.08.2025

17.01.2025

01.05.2025

Tomasz
Goraczkowski

Sabrina Hensel

Martin Labs

Carmen Stadie

Rohstoffannahme
Mitarbeiter

Assistentin der
Werkleitung

Produktionsmitarbeiter

Laborantin

01.04.2025

01.07.2025

01.09.2025

01.08.2025
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EMSLAND GROUP

using nature to create

Emsland-Starke GmbH - Hauptwerk
EmslandstraBe 58 - 49824 Emlichheim - Germany

Fir weitere Informationen kontaktieren Sie uns unter:
info@emsland-group.de - www.emsland-group.de

Tel. +49 5943810
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Pia Jorissen - Cindy Semeijn - Alicia Vennegeerts
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